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En samlet udviklingsstrategi for Laeso
Kommune

Leesg Kommune star med nogle af de mest omfattende udfordringer i forhold til at skabe
en balanceret kommunal service og gkonomi — i regionen og i landet. De mest tydelige
bagvedliggende arsager til dette skal findes i en zendret demografisk sammensaetning
med faerre i den erhvervsaktive alder, markant flere uden for arbejdsmarkedet samt et
dalende samlet befolkningstal. Disse bevaegelser giver et afledt pres pa skattegrundlaget
og dermed den kommunale gkonomi. Et pres, der ogsé er starre end andre steder i
landet, idet kommunens enhedsomkostninger pr. borger er hgjere pa en lang reekke
omrader.

Pa bagrund af Kommunens udfordringer og med ambition om at saette retning for @ens
langsigtede udvikling, har Leesg Kommune i 2014 indgéet et samarbejde med
Realdania, KL og det tidligere Ministerie for By, Bolig og Landdistrikter, med henblik pa
at skabe en samlet og langsigtet udviklingsstrategi for Leesg Kommune.

Formalet med strategiarbejdet har veeret at understatte, at der treeffes konsekvente
beslutninger om den fremadrettede udvikling, der baserer sig pa gens unikke styrker,
handterer de seerlige udfordringer samtidig med, at der bringes nye perspektiver i spil i
forhold til, hvordan man kan drive en udvikling frem.

Udvikling af strategien er pagaet siden 2014, en for kommunen forholdsvis turbulent
periode, hvor der dels er arbejdet med at sikre det gkonomiske fundament for driften
samtidig med, at der har veeret flere udskiftninger i den gverste administrative ledelse.
Det lange forlgb betyder, at tiltag, der tidligt blev identificeret som understgttende
elementer i en potentiel strategi, fx bredbandsadgang til alle, er blevet igangsat
undervejs i processen.

Pa nogle omrader har der saledes veeret en positiv udvikling i forhold til det oprindelige
udgangspunkt for strategiarbejdet i 2014. Udviklingen i kommunens gkonomi med
dertilhgrende pres pa de administrative ressourcer og kompetencer har samtidig
medfart, at det oprindeligt to-delte fokus med inddragelse af kommunens drift i
udviklingsarbejdet er aflgst af et mere entydigt fokus p& den langsigtede udvikling. Det
kortsigtede og driftsorienterede perspektiv ses handteret i den eksisterende budget- og
regnskabsproces, hvor kontinuerligt er et stort fokus pa at sikre sammenhaeng i den
daglige drift.

Uanset udviklingen henover perioden forbliver den overordnede udfordring dog den
samme og kan opsummeres i spgrgsmalet:

Hvordan skabes et beeredygtigt samfund pa Laesg, der muligger et fortsat
selvsteendigt kommunalt styre pa gen?

Dette notat har til formal at opsummere og sammenfatte identificerede udviklingsveje og
initiativer med henblik p& at beskrive en sammenhaengende udviklingsstrategi for Leesg
Kommune.

Retningen og initiativerne i en udviklingsstrategi vil kun veere en del af svaret pa de
omfattende udfordringer. Udviklingen pa den lange bane, som dette notat er et opleeg til,
kan kun have effekt og lykkes, hvis det suppleres af et dagligt fokus pa udvikling af
driften — sikringen af, at kommunen hele tiden tilpasser service, gkonomi og drift til den
virkelighed, der faktisk er der lige nu.
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LASY KOMMUNE KAN TRAFFE
BESLUTNING OM EN LANGSIGTET
STRATEGI MED UDGANGSPUNKT |
KONKRETE UDVIKLINGSTILTAG.

1.2

Strategiformuleringsprocessen

Som omtalt i indledningen har det veeret en langstrakt proces, hvor fokus pa det
langsigtede i flere omgange er blevet forstyrret af udfordringer med sammenhaeng i
driften pa kort sigt. | hovedtraek kan processen siden igangseettelse i 2014 til nu inddeles
i falgende faser.

1. Analyse af udfordringsbilledet. Som udgangspunkt for drgftelser af fremtidig
retning har Implement udarbejdet og sammenfattet materiale, der detaljerer
udfordrings- og mulighedsbilledet for Leesg Kommune hvad angar gkonomi,
demografisk udvikling, bosaetningsmgnstre, erhvervs- og
beskeeftigelsesstrukturer samt turisme. (udfordringsbilledet er beskrevet i
afrapportering pa farste fase af projektet)

2. Etablering af scenarier og udviklingslogik. P& baggrund af muligheds- og
udfordringsbilledet for kommunen har kommunalbestyrelsen drgftet scenarier
for den fremadrettede udvikling baseret pa en udviklingslogik for Leesg, der
praeges kraftigt af, at kommunen med sin beliggenhed fungerer som et mere
eller mindre lukket gkosystem, hvad angar erhverv og bosaetning. Dette er lagt
til grund for det videre arbejde med strategien

3. Identifikation af konkrete udviklingsveje. Med udgangspunkt i
udfordringsbilledet og udviklingslogikken er der identificeret en raekke bzerende
elementer i en langsigtet udvikling af kommunen. Dette er gjort i samarbejde
med kommunalbestyrelsen, der er kommet med ideer til konkrete
udviklingstiltag p& bade konceptuelt og konkret niveau.

Med de tre dele p& plads og en sammenfatning i dette notat understgttes, at man nu i
kommunalbestyrelsen kan traeffe beslutninger om en retning for udvikling af Leesg
Kommune pa lang sigt.

Strategien skal her ses som et afsaet for det videre udviklingsarbejde. Den giver retning,
men sikrer ikke i sig selv resultater. Realisering af gevinsterne kraever et vedvarende
fokus og beslutninger i overensstemmelse med de beskrevne satsninger samt etablering
af det rette afsaet for implementering.

Afseet for realisering af strategien

Som afslutning pa ferste fase skitserede Implement et baerende fundament for
udviklingsstrategien, der fortsat vurderes at veere afggrende for, at arbejdet med
strategien og ambitionen om et beeredygtigt g-samfund kan realiseres. Fundamentet
udggres af fglgende:

At der skabes politisk enighed, handlekraft og folkelig opbakning ift. den gnskede
retning — ellers er risikoen, at gode ideer og ildsjeeles engagement, slukkes af
vaneteenkning eller hensyn til seerinteresser.

At der vedvarende teenkes i sammenhangende lgsninger i stedet for
enkeltaktiviteter — ellers er risikoen, at man ikke understgtter helheden — at der
igangseettes enkeltaktiviteter, der nok kan vaere spektakuleere i sig selv, men som ikke
hjeelper kommunen nzermere malet.

At der fastholdes et vedholdende fokus pa at optimere Kommunens
serviceleverance — ellers er risikoen, at driften bliver for dyr for borgerne og dermed
binder ressourcer, der ellers kunne vaere blevet brugt til investering i den fremadrettede
udvikling af kommunen.




1.3

Hvad er vores ambition?
Hvor skal vi fokusere?

Hvordan bliver vi
succesfulde?

Hvad skal vi kunne
Hvordan felger vi op p&, om
Vi lykkes?

Det er punkter, der historisk har veeret udfordrende for i udviklingen af kommunen, men
som man med en ny administrativ ledelse har positive forudseetninger for at lykkes med.

Leesevejledning

Notatet struktureres med udgangspunkt i en simpel strategiramme, der forudseetter svar
pa en reekke centrale spgrgsmal, der alle hsenger sammen. Notatet opsummerer svar pa
de fem spgrgsmal, der er fremkommet som led i processen. Dels i draftelse med
kommunalbestyrelsen, dels gennem det analyse- og udviklingsarbejde som Implement
har drevet. Konkrete anbefalinger knyttes til besvarelse af de enkelte spgrgsmal og
skitseres afsnit for afsnit.

1. Hvad er ambitionen? Svaret pa dette spgrgsmal udger den overordnede
vision for udviklingen af kommunen. Ambitionen er et langsigtet mal, der seetter
retning, kan engagere og skabe mening for interessenter, medarbejdere og
samarbejdspartnere.

2. Hvor skal vi fokusere? Hvis ambitionen udstikker retningen, sa er fokus en del
af svaret pa, hvordan man kommer derhen. Svaret beskriver konkrete valg ift.
de omrader, der satses pa for at opfylde ambitionen.

3. Hvordan bliver vi succesfulde? Her svares pd, hvordan man skal lykkes, hvis
man veelger at fokusere pa et bestemt omrade. Hvis fokus, som i Laesgs
tilfelde, relaterer sig til turisme, sé svares der pa, hvilke elementer, der skal til
for at lykkes med en satsning inden for det pageeldende omrade.

4. Hvad skal vi kunne? Givet, at der er valgt konkrete fokusomrader og
beskrevet en made at lykkes dér, sa svarer dette spargsmal pa, hvad
kommunen skal veere i stand til for lykkes. Det vil sige, hvilke evner eller
kompetencer, der skal veere til stede, og hvordan man kan organisere sig.

5. Hvordan fglger vi op p&, om vi lykkes? Hvis svarene pa de gvrige spgrgsmal
heenger sammen er der her behov for at beskrive, hvordan Leesg lgbende kan
vurdere, hvorvidt man lykkes med satsningen. Det er ikke tilstreekkeligt at saette
en kurs og definere lgsninger, hvis man lgbende skal veere i stand til at sikre
leering og justere, er der ngdt til at veere en opfglgning, der heenger sammen
med mal og initiativer.

Spgrgsmalene skal ses som gensidigt afheengige med ambitionen som det
retningsgivende. De fire efterfalgende spgrgsmal skal saledes understgtte realisering af
ambitionen og giver tilsammen en sammenhangende forteelling og rettesnor for
fremtidige beslutninger. Strategien kan ikke realiseres ved kun at arbejde pa enkelte
elementer, men kreever i stedet, at der teenkes i helheder. En ambition uden
konsekvente valg ift. fokus giver ikke resultater og uden opbygning af kompetencer, er
der intet fundament for at lykkes inden for de valgte omrader. Derfor er det far
fremheevede fundament sa vaesentligt for realisering af strategien.

| det fglgende gives bud pa en sammenhaengende udviklingsstrategi for Leesg
Kommune, hvor hvert enkelt spgrgsmal er besvaret. Notatet har veeret drgftet i
Kommunalbestyrelsen i marts 2017 og skal understgtte fremadrettet udmgntning i
konkrete initiativer.

Notatet forstds bedst i sammenhaeng med afrapportering pa de avrige faser, hvor der
foreligger beskrivelse af udfordringsbilledet samt en beskrivelse af den udviklingslogik,
der kendetegner Laesg som et beskeeftigelsesmaessigt forholdsvist lukket gkosystem.
For en bedre samlet forstaelse henvises derfor til afrapporteringen pa farste fase.



AMBITIONEN ER AT SKABE ET
JOKONOMISKE BAREDYGTIGT
JBSAMFUND MED LOKALT
KOMMUNALT STYRE. UDVIKLINGEN
AF TURISMEN OG LOKALE ERHVERV
SKAL UNDERSTQTTE DETTE.

LASY KOMMUNE SKAL TAGE
UDGANGSPUNKT | STEDBUNDE
STYRKER FOR AT REALISERE
STRATEGIEN

TURISMEN UDG@R 30 PCT. AF
BESK/EFTIGELSEN PA LAES®D
SVARENDE TIL CA. 260
FULDTIDSSTILLINGER.

Ambitionen — Det gode liv

Den langsigtede ambition for Laesg Kommune er at skabe et gkonomisk og demografisk
baeredygtigt gsamfund, der fortsat understgtter et lokalt kommunalt styre.

Herunder er det visionen at udvikle rammerne for turisme og lokale erhvervsdrivene for
at fremme beskeeftigelse og pa sigt en beeredygtig og stabil bosaetning med en
balanceret demografisk profil.

Det er saledes ambitionen, at Lees@ skal veere et baeredygtigt gsamfund, hvor turisme,
erhverv og boseetning er i udvikling og gensidigt understgtter hinanden, samt et sted
hvor beboere og gaester lever "Det gode liv”.

"Det gode liv” er valgt som arbejdstitel for ambitionen i Leesgs strategi 2030, og benyttes
primaert som reference til ambitionen gennem strateginotatet. Det anbefales, at man i
kommunen - og evt. med inddragelse af lokalsamfund — formulerer materiale, der kan
anvendes i al ekstern kommunikation af ambitionen for tydeligt at binde initiativer inden
for turisme, erhverv og bosaetning sammen.

| indeveaerende notat anvendes "Det gode liv’ som overskrift for ambitionen. Den saetter
fokus pa de stedbundne styrker, der er pa Laesg og skal understrege, at fremadrettet
udvikling af kommunen handler om at understgtte kvalitet og beeredygtighed i tilbud til
beboere og gaester.

De stedbundne ressourcer og lokale traditioner skal veere fundamentet i den
fremadrettede udvikling af turismen og lokale erhverv, hvor natur, kultur og tradition
spiller sammen. Disse styrker skal bringes i spil pa en balanceret made, saledes at gen
bevarer sin autenticitet, ro, natur og kultur samtidig med, at man gger antallet af turister
0g omseetning i turismerelaterede erhverv.

Flere turister

Turisme @get beskeeftigelse @get indkomst og
Lokale produkter blandt beboere skatteindteegt

Dget salg

Strategiens forsimplede udviklingslogik, der er affgdt af, at Laeesg kommune er geografisk
afsondret fra fastlandet er, at beeredygtighed ift. bosaetning pa sigt realiseres ved at
generere flere arbejdspladser, der kan skabe grundlag for flere fastboere og falgelig
ggede skatteindtaegter for kommunen. Det skal understreges, at dette er en langsigtet
udvikling, hvor man sidelgbende skal sikre, at driften hele tiden er afstemt med de
faktiske realiteter.

Hvor skal vi fokusere?

Der er en gensidig athaengighed mellem oplevelse af det "Det gode liv’, og dem som
skaber det. "Det gode liv’ pa Lees@ vedrgrer sdledes bade de besggende turister,
forbrugerne af lokale produkter, og ikke mindst beboerne.

Det foreslas, at turisme og lokale erhverv ggres til centrale satsninger, da der er et
potentiale i disse erhverv, som kan tilfgre g-samfundet en veesentlig veerdi — primeert i
form af lokal helarsbeskzeftigelse.

Turister og forbrugere af produkter fra Leesg udger allerede et vigtigt indtjeningsgrundlag
for samfundet pa Laesg, og ved at @ge omsaetningen i henholdsvis turisterhvervet og
produktionen af lokale fgdevarer, vil beskeeftigelsen pa Laesg kunne styrkes yderligere.



Turisme
& lokale erhverv

Beskaeftigelse

Fastholde
og tiltraekke

DER SKAL BYGGES VIDERE PA
DET BREDE UDVALG AF
TURISTAKTIVETER |
UDVIKLINGEN AF TURISMEN.

| dag udgar beskeeftigelsen inden for turisme ca. 30 pct. Af den samlede beskaeftigelse
svarende til 260 ud af 890 fuldtidsstillinger inden for turisterhverv®.

Visit Denmark har opgjort turismens afledte effekter, det vil sige, hvor mange penge
turister laegger i andre erhverv. Beregningen viser, at for hver krone en turist bruger
inden for turisterhvervene, er der en afledt effekt p& andre erhverv svarende til 61 gre.
Turismen har altsa en veesentlig afledt effekt pa andre erhverv.

En satsning pa lokale produkter kan udnytte eksisterende styrkepositioner fx Laesg salt
og Leesg har med ca. 80.000 arlige besggende dermed et oplagt udstillingsvindue for
lokale produkter af hgj kvalitet, der kan lukrere pa geesternes "ferieoplevelse” og bidrage
til at forleenge fornemmelsen af "Det gode liv” for den besggende, nar vedkommende er
kommet hjem igen.

Turisme

Pa nuveerende tidspunkt er en af de veesentligste udfordringer ift. turisme at udnytte en
starre del af aret og tiltreekke besggende udenfor seesonen. Laesg er en populaer
destination i hgjsaesonen, mens der i skulder og lavsaeson ses veaesentligt mindre
aktivitet. En satsning pa turisme ber fagrst og fremmest sikre en bedre udnyttelse af
eksisterende kapacitet og sgge at gge kvalitet og sammenhaeng i tilbud.

Der udbydes en reekke turistaktiviteter, som tager udgangspunkt i de stedbundne styrker
pa Laesg, og der er ligeledes opnaet kompetencer og erfaringer, som det er oplagt at
bygge videre pa. Nedenfor ses et kort udpluk af aktiviteter, der alle kan understatte
forteellingen om "Det gode liv” og flettes sammen i en samlet historie.

Udvalgte turistaktiviteter pa Lesa

» Kogeskole forbarn +  Musikfestival

+ Orienteringslzb + Cykeludlejning

+ Havnefester + Kurophold pa Kur
+ Jomfruhummerfestival + Rideture- og ferier
+ Madens dag + Fisketure

+ Havets dag + Sezelsafari

+ Kite Camp * Malerkurser

Tilbuddene henvender sig til segmenter med forskellige praeferencer for oplevelser og
varierende kgbekraft. Besggende vil typisk befinde sig i flere segmenter samtidig, fx
besggende par, der bade kan kategoriseres som livsnydere og friluftsmennesker og som
i forskellige sammenhaenge, vil gare brug af tilbud til de segmenter. Der findes pa
nuveerende tidspunkt ikke et samlet billede af aktiviteter og tilboud matchet op pa
forskellige kabesegmenter. Det anbefales, at man i regi af turismeorganiseringen sikrer
et sddan overblik med henblik pa at udvikle tilbud, der er sammenhaengende og
afstemte ift. pris og kvalitet. Ved at lave et sddan overblik i samarbejde med
interessenterne kan der ligeledes skabes klarhed om, hvor der er huller og dermed et
potentiale for at udvikle nye overnatnings- restaurations- eller underholdningstilbud.

Der er pa nuveerende tidspunkt flest turist- og overnatningstilbud til segmenter med
lavere kabekraft, og der er sdledes et potentiale for at udvikle flere tilbud til segmenter
med store kgbekraft. Generelt, er det en udfordring for dansk turisme, at udenlandske
turister oplever, at de far for lidt veerdi for pengene. Dette er ligeledes en udfordring for
Leesg, der igennem de senere ar bl.a. har oplevet et fald i antallet af tyske turister. Hvis
man vil gge den internationale turisme, hvilket der kan veere et godt potentiale for fordi
man er teet pa bade Sverige og Norge, s er det afgerende, at pris og kvalitet fglges ad.

! Turismens gkonomiske betydning region Nordjylland 2014, Visit Denmark, afrundede veerdier.



1 2014 OMSATTE TURIST-
ERHVERVENE PA L/AES®Z FOR 98
MIO. KR.

DER ER POTENTIALE FOR AT @GE
OMSZAETNINGEN BLANDT
UDENLANDSKE TURISTER

LASY ER ALLEREDE KENDT FOR
FLERE KVALITETSFZDEVARE.

Oplagte turistsegmenter
e Familier
. Par
*  Pensionister
*  Madturister
*  Wellness turister
*  Frilufts- og naturturister
. Lystsejlere

| 2014 omsatte turisterhvervene for ca. 98 mio. kr., og ca. 80.000 turister besggte Leesg,
hvoraf halvdelen var fra udlandet. Udenlandske turisters andel af den samlede
omseetning i turismen var ca. 35 pct., og omseetningen per udenlandsk turist ligger derfor
under niveauet for danske turister, hvorfor der et potentiale i forhold til at gge
omseetningen for udenlandske turister specifikt pa Leesg.

| perioden 2008-2015 er antallet af kommercielle overnatninger faldet med ca. 38 pct. fra
133.000 til 82.000 p& Leesg”. Sammenlignet med hele Region Nordjylland, som havde et
fald i antallet af overnatninger pa ca. 7 pct., er reduktionen i antallet af turister pa Leesg
vaesentligt starre, og det er en udvikling, som Leesg Kommune skal arbejde pa at vende,
s& man pa sigt kan na op pa det tidligere hgje niveau.

Veeksten i den globale turisme forventes at veere ca. 4 pct. arligt frem mod 2030. Men
det er ikke en naturlig felge af de globale tendenser, at turismen pa Leesg ligeledes
vaekster, og derfor skal Laesg arbejde malrettet og ambitigst for at f& en andel i den
globale veekst.

Anbefalinger:
Konkret anbefales det;

e Atarbejdet med én samlet turismeplan for Laesg prioriteres i overensstemmelse
med den samlede udviklingsstrategi for Leesg kommune. Herunder at tiltag, der
igangseettes i regi af Laesg Fonden stgtter op om det arbejde.

e Atinteressenterne ift. turisme, (hjulpet af turismeorganisationen) skaber et
detaljeret og samlet overblik over tilbud og relevante turistsegmenter, saledes,
at der sikres sammenhaeng mellem udbuddet af tilbud (pris/kvalitet) og den
mulige efterspgrgsel fra gnskede segmenter af besggende.

e Atder pa baggrund af ovennaevnte overblik identificeres en reekke
turismesegmenter med stort potentiale som man seerligt gnsker at satse pa i de
kommende ar.

Lokale produkter

Hensigten med dette fokus er ikke at tiltreekke nye store virksomheder til Leesg. Med stor
afstand til fastlandet er det ikke et oplagt sted for starre virksomheder med betydelige
logiske krav at etablere sig.

Leesg er dog kendt for en reekke lokale fgdevareprodukter, hvoraf nogle fremgar af
nedenstdende boks. Ved at producere varer, som seelges til turister og forbrugere uden
for Leesg bidrager de veaesentligt til at fremme det samlede kendskab til Leesg som
turistdestination og producent af lokale fadevarer.

Som neaevnt indledningsvist, har omszaetningen i turismen store afledte effekter pa andre
erhverv, herunder producenter af lokale fadevarer. Ved at styrke udbuddet af mindre
lokale produkter, vil de erhvervsdrivene i endnu hgjere grad kunne drage nytte af de
afledte effekter fra turismen. Samtidig er der nu en situation i Danmark, hvor lokale

Udvalgte fagdevarer fra Leesa
* Jomfruhummere
*  Lynglam
e Honning
* Leesg Salt

fadevare i stigende grad vinder indpas i supermarkeder og hvor specialprodukter kan

2
En del af forklaringen bag dette fald skal sikkert findes i sendret registreringspraksis og fiernelse af
registreringspligt for de meget sma destinationer som Laesg har mange af.



DER SKAL VZARE EN GENNEM-
GAENDE KVALITET | TILBUD TIL
TURISTER OG LOKALE PRODUKTER.

afsaettes gennem bade nationale fadevarekaeder som Coop, restauranter, mindre
specialbutikker samt internethandel. Dette abner op for skabelsen af nicheproduktioner
pa Laesg, der kan afseette varer nationalt (og maske internationalt) og dermed
beskeeftige et mindre antal fuldtidsmedarbejdere lokalt. Gode eksempler pa sadanne
(lokale) producenter er Skarg is fra Skarg og Restaurant Gilleleje Havn.

Produkter fra Leesg er blandt andet kendetegnet ved at veere autentiske og af hgj
kvalitet. De associeres i hgj grad med at veere sdkaldte lokale produkter pa grund af
deres seerlige fremstilling og oprindelse, som ikke findes tilsvarende i Danmark. Det er
netop disse stedbundne styrker og ressourcer, som gar en vaesentlig og positiv forskel i
markedsfaringen og salget af produkterne. Der er etableret et netveerk af lokale
producenter, der kan fremme egne produkter under et feelles brand. P& Bornholm er man
naet skridtet videre med etablering af Madkulturhuset Gaarden. Her arbejdes malrettet
pa at fremme en beeredygtig erhvervsudvikling i samspil med borgere, turisme og
fedevareerhvervet pa gen.

Hvordan bliver vi succesfulde

For at opna gunstige rammer for udviklingen af turismen og lokale erhverv samt sikre, at
der kommer flere turister til Leesg med laengere opholdstid, skal der foretages flere
indsatser inden for omraderne, som fremgar af sgjlerne og fundamentet i nedenstaende
figur.

Det gode liv

Samlet indsats er ngdvendig

Turisme og lokale erhverv © En koordinering pé tveers af ”szjlerne” skal
sikre sammenhaengende kvalitet

c En positiv udvikling i "sgjlerne” skal
understgtte gget omsaetning i turisme og
lokale erhverv

. Kommunen skal sikre rammer for
udviklingen
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Sammenhaengende kvalitet

Koordinere sammenhangende kvalitet i turisme og lokale produkter

Turister og forbrugere skal i hgjere grad forbinde oplevelser og produkter fra Laesg med
hgj kvalitet, og der skal arbejdes for at skabe en klarere sammenhaeng mellem de
forskellige tiloud. Ved at koordinere tilbud pa tveers af udbydere vil man i hgjere grad
kunne udnytte forskelligheder som positive og komplementeere, fremfor at opfatte
hinanden som potentielle konkurrenter.

Leesg Kommune har i kraft af den begraensede geografiske stgrrelse mulighed for samle
aktgrerne pa gen og understatte sammentaenkning af de forskellige tilbud, der findes. En
af de centrale parametre i forhold til at skabe en staerk og sammenhaengende
turistdestination er kvaliteten af tilbuddene. Der findes tilboud og oplevelser, som er af hgj
kvalitet, og som er ganske unikke, eksempelvis Leesg Kur. Udbuddet af tilbud med hgj
kvalitet — Sammenholdt med tilbud i de st@rre byer eller internationalt — er dog
begraenset. Samtidig er det en udfordring, at der ikke er tilstraekkelig sammenhaeng
mellem udbuddet af aktiviteter — fx overnatning, underholdning og bespisning.
Kommunen kan her gennem turismeorganisationen vaere med til at facilitere dialog
mellem aktererne og fremme en forstaelse for veesentligheden af sammenhaengende
kvalitet i tilbuddene.

Man har startet udviklingen med udbuddet af pakker, hvor den koordinerende indsats
spiller en vigtig rolle. | pakketilbud skal der veere en klar rgd tréd i forhold til kvaliteten i
oplevelserne, og de skal sammenseettes sa de forskellige turistsegmenter
imgdekommes. Ved at fokusere pa ressourcer, som er unikke for gen, kan Leesg i hgjere
grad malrette markedsfgringen af turistdestination mod bestemte segmenter med
forskellige preeferencer og kgbekraft.



ERHVERVSDRIVENE SKAL STA
SAMMEN OM EN FALLES
MARKEDSFZRINGSSTRATEGI MED
SAMMENHAENG TIL KOMMUNENS
UDVIKLING.

DER FINDES EKSEMPLER PA
LOKALE FORENINGER FOR
FODEVAREPRODUCENTER, SOM
HAR HAFT STOR SUCCES MED

MARKEDSFZRING OG AFSATNING.

FASTHOLDELSE AF BEBOERE

GENNEM ATTRAKTIVE JOBS SKAL
VZARE | FOKUS | UDVIKLINGEN AF
TURISMEN OG LOKALE ERHVERV.

Leesg kan jf. ovenstaende beskrivelse af fokus veere en g, som besggende forbinder
med helt seerlige muligheder inden for friluftsliv, lokal gastronomi og kulturelle oplevelser.
Det giver mulighed for sammenseetning af tiloud, der spiller pa ambitionen om "Det gode
liv’ og gger omsaetningsmulighederne inden for de enkelte tilbud.

lllustrative eksempler pa pakkeoplevelser til turistsegmenter
»  Lystfiskeri og madskole
*  Undervisning i friluftsliv og overnatning i naturen
*  Gourmet og kurophold
»  Historisk og kulturel rundvisning
*  Guidet tur og malerkursus

Markedsfgring af turismen og lokale produkter

For at gge antallet af turister og salget af lokale produkter er det afggrende, at Laesgs
erhvervsdrivene star sammen om en fzelles markedsfgringsstrategi. Kommunen kan
facilitere denne proces ved at samle og forankre projektet blandt Laesgs turist- og
lokalerhverv. Kommunen kan her stgtte videreudviklingen af foreninger for
fodevareproducenter og udbydere af turistaktiviteter som beskrevet ovenfor.

Som inspiration, er en reekke ildsjzele inden for fgdevareproduktion pa Bornholm gaet
sammen om at skabe et fgdevarenetvaerk for at styrke markedsfgringen af deres
produkter. En stor feelles indsats har over en arreekke fert til, at der flere steder pa gen
dyrkes og forarbejdes fgdevarer af en seerlig hgj kvalitet, og der er etableret
gourmetrestauranter af de dygtigste kokke i Danmark. Fadevarer fra Bornholm har pa
den made opnaet et steerkt brand, som forbindes med hgj kvalitet.

Forening for fgdevareproducenter pa Bornholm
«  "Gourmet Bornholm - en del af regional madkultur” arbejder pa at fremme
salg af kvalitetsfadevarer pa Bornholm og resten af Danmark.
«  Der leegges veegt pa oprindelse og fadevaresporet fra jord til bord
«  Foreningen afholder blandt andet arlige kokkekonkurrencer

Ligesom pa Bornholm kan Laesgs erhvervsdrivene for eksempel arbejde for at skabe et
feelles udtryk, som kan tydeligggres ved at have et meerke for gens produkter.

Flere og starre afseetningskanaler for lokale produkter uden for Leesg er ngdvendigt for
at sikre en stgrre omseetning. "COOP Lokale fadevarer” er et godt eksempel pa dette og
har et madmanifest om at saette "det gode maltid, den gode vare og de gode valg pa
dagsordenen”, hvilket gar hand i hand med Laesgs strategi med arbejdstitlen "Det gode
liv’. COOP Lokale fgdevarer ggr det muligt for mindre lokale fgdevareproducenter at
saelge sine produkter i COOP’s butikker i hele landet.

Eksempler pa afseetning og branding af lokale produkter
*  COORP lokale produkter er en afsaetningskanal for mindre producenter af
danske ra- og fgdevarer, og uddeler blandt andet priser for bedste lokale
ravarer i 9 udvalgte landsdele.
* Restaurant Gilleje Havn startede som en restaurant og er nu et succesfuldt
bageri og producent af bragdblandinger, som afseettes gennem COOP
Lokale Fgdevarer i hele Danmark.

Attraktiv beskaeftigelse i turist- og lokale erhverv

Leesg keemper med en stor fraflytning - iseer blandt den yngre del af befolkningen. En
indsats for at fremme eksisterende erhverv og skabe nye arbejdspladser med mulighed
for praktikpladser kan bidrage til at vende denne udvikling. Som et led i strategien om
udvikling af turismen og lokale erhverv, ber der derfor veere et seerskilt fokus pa, hvordan
de yngre beboere fastholdes.



LASY KOMMUNE SKAL TAGE
AKTIV DEL | AT TILTRAKKE
EKSTERNE INVESTORER TIL
UDVIKLINGSPROJEKTER.

ADGANGEN TIL ZEN SPILLER EN
VIGTIG ROLLE FOR UDVIKLINGEN
AF ERHVERVENE PA LAES®@.

Hvis man i hgjere grad kan opna en balance mellem udbuddet af attraktive jobs og
efterspargsel efter disse, kan grundlaget skabes for at tiltreekke og fastholde
kompetencesteaerke borgere, som fremadrettet kan bidrage til at fastholde en positiv
udvikling inden for erhvervene. Som et led i dette kan Leesg Kommune indgd i et
samarbejde med eksempelvis produktionsskoler, som beskrevet i boksen nedenfor®.

Odsherred kommune har dbnet et madakademi

. Madakademiet er end del af Nordisk Center for Lokale fadevarer, som
arbejder for at fremme kvalitet, baeredygtighed og fadevarer med sporbar
og troveerdig identitet.

«  Madakademiet er abnet i samarbejde med Hotel- og Restaurantskolen i
Valby, hvor dgrene til en 10. klasses fgdevarelinje blev abnet i august 2016.

- Pa sigt forventer Madakademiet blandt andet at tiltreekke uddannelser som
ernaeringsassistent og gartner fra henholdsvis Kgbenhavns og Roskildes
EUX-uddannelser.

Attraktivt investeringsmiljg

Kommunen har en vaesentlig rolle i forhold til at sikre et attraktivt investeringsmiljg ved at
skabe klarhed om regler og eventuelle tilladelser til potentielle investorer. Dette kan ske
ved at engagere sig tidligt i projekterne og stille viden, erfaring og netvaerk til radighed.
Bade private aktgrer og kommunen har et ansvar i forhold til en tidlig og uformel
inddragelse af ngglepersoner.

Det er oplagt, at kommunen tager aktiv del i at identificere udviklingsprojekter, der har en
stor positiv effekt pA omsaetningen i turismen og lokale erhverv og eventuelt kreever
ekstern finansiering. Kommunen bar prioritere sit engagement direkte ud fra effekten af
projekterne for at sikre, at ressource anvendes pa bedst mulig vis i de gunstigste
projekter, idet Leesg Kommunes gkonomi og ressourcer er meget begreensede i forhold
til at engagere sig i konkrete projekter.

Kommunen bgr desuden udnytte sit overblik til at sikre, at nye projekter understgtter den
samlede ambition om at ggre Leesg kendt for "Det gode liv’. Det vil sige, at der
fremadrettet skal sikres en tydelig sammenheaeng mellem udviklingen af nye tilbud til
turister og Leesgs stedbundne styrker inden for natur, historie og fadevarer.

For at kunne videreudvikle turismen og lokale erhverv pa Leesg, kan det vaere
ngdvendigt at fa investorer med ombord i konkrete projekter. Nedenfor ses en
kategorisering af projekter med et potentiale for ekstern finansiering, der er i
overensstemmelse med turistbranchens praksis.4 Investeringsprojekter kan overordnet
inddeles i tre kategorier.

e  Private udviklingsprojekter med henblik pa at udvide kapacitet/aktiviteter
o Offentligt projekter om udvikling af kommunens arealer/ejendomme
e  Private barmarksprojekter som udspringer af en ny ambitigs idé

Som det ligeledes fremgar af bilaget til rapporten, er der et behov for at udvide og @ge
kvaliteten af overnatningsmulighederne, herunder hoteller. | den henseende er de to
farste punkter ovenfor relevante i forhold til at tiltreekke ekstern finansiering. Opfarelsen
af et naturcenter falder ligeledes ind under de to farste investeringsprojekter, mens
etableringen af en gourmetrestaurant, hgjskole eller konferencecenter er mere relevante
under den sidste kategori. Ved alle stgrre projekter bgr der foretages en effekt- og
omkostningsvurdering ift. at sikre, at kommunens sparsomme ressourcer bruges de
steder, hvor der er starst potentiale for effekt. Her skal tidshorisonten ogsa tages med i
betragtning.

Adgang og infrastruktur
Pris, transporttid og transportkapacitet er blandt de konkrete faktorer, man kan eendre pa
for at lette adgangen til og fra Leesg.

1. Prisen. | efteraret 2016 blev faergeprisen szenket for at gge antallet af rejsende
til Lees@. Prisreduktionen havde en stor positiv effekt pa antallet af rejsende, og

% http:/iwww.nclf.dk/
4
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BEDRE SKILTNING OG ADGANGS-
FORHOLD KAN FORBEDRE
TURISTERNES OPLEVELSER.

forsgget viser netop, at dette er en farbar vej i forhold til at tiltraekke flere turister
og besggende i skulder- og ydersaesonen. En eventuel reduktion i flypriserne
vil have samme effekt, men her er kapaciteten en veesentlig barrierer, hvilket er
adresseret nedenfor.

2. Transporttid. For at lette adgangen til Leesg er det muligt dels at reducere
overfartstiden med faergen fra Frederikshavn ved at indsaette en hurtigere
feerge, og dels kan flyvepladsen udvides for muliggare at fly fra flere
skandinaviske destinationer kan lande, hvilket vil reducere transporttiden for
turister med bopeel langt fra Leesg veesentligt. Begge initiativer vil lette
adgangen for turister og eventuelle pendlere til arbejdspladser uden for Leesg
aret rundt.

3. Kapacitet. | hgjseesonen er faergens kapacitet fuldt udnyttet, hvilket kan hindre
nogle turister i at komme til Leesg. Som fglge af en reduktion i overfartstiden
kan antallet af overgange, og dermed den samlede kapacitet, gges, hvilket vil
gere det muligt for flere turister at rejse til Laesg i hgjssesonen.
Passagerkapaciteten pa flyafgange til Laesg kan ligeledes @ges ved en
udvidelse af flyvepladsen, og antallet af flyruter kan udvides til at deekke flere
destinationer i Skandinavien, sa det samlede geografiske marked for turister,
der ankommer med fly, kan udvides veesentligt.

Udskiftning af feergen og udvidelsen af flyvepladsen er store investeringer, der laegger
band pa mange af kommunens ressourcer over en lang periode, og derfor skal
kommunen engagere sig dybt i de indledende faser for at afdeekke starrelsen af de
afledte erhvervs- og samfundsgkonomiske effekter samt risici for lokalsamfundet og
potentielle finansieringsmuligheder. Det er vigtigt, at kommunen undersgger om
ressourcerne kan bruges bedre p& andre udviklingsprojekter, som skaber mere veerdi for
Leesg.

Det er umiddelbart andre end de tre transportfaktorer, som er afggrende for at tiltreekke
flere besggende, og tiltagene bgr teenkes sammen med andre initiativer inden for
eksempelvis udbud af turistaktiviteter, overnatningsmuligheder samt markedsfaringen af
disse.

Infrastrukturen pa Leesg rummer et potentiale i forhold til at lette adgangen til
turistattraktioner og naturoplevelser, hvilket ligeledes er et fokusomrade i "Den nationale
strategi for dansk turisme”, som er uddybet i afsnit 6. For eksempel kan der opstilles flere
skilte, sa turister nemmere kan finde vej, og flere stisystemer for vandrere og
mountainbikes kan etableres. Der er flere eksempler pa, at frivillige netveerk star bag
etableringen og vedligeholdelse af mountainbikeruter rundt om i Danmark®. Det er
oplagt, at kommunen indgar i et samarbejde med frivillige om udviklingen infrastrukturen,
da det ofte kreever myndighedstilladelser, og kommunen kan desuden stille sin egen
viden til rAdighed og indhente erfaring fra lignende projekter med frivilligt engagement.

Anbefalinger:
Konkret anbefales det;

e At kommunen engagerer sig aktivt i koordineringen af tiltag inden for turisme og
lokal fadevareproduktion med henblik p& at sikre sammenhaengende indsatser
og feelles front hos de private aktgrer, der kan have stor gavn af en feelles
strategi, men i deres dagligdag maske i hgjere grad betragter hinanden som
konkurrenter.

e Atarbejdet med at etablere et samlet netveerk af fadevareproducenter
understgttes aktivt fra kommunens side. At det herunder sikres, at producenter
far indblik i tiltagene i den samlede udviklingsstrategi og bl.a. understgttes i at
etablere retningslinjer til sikring af produkternes kvalitet. Evt. ogsa stgttes til at
afsgge afseetningsmuligheder uden for gen og til etablering af et samlet Leesg.

e Atder arbejdes aktivt med samarbejder inden for fadevarer og turisme —
herunder afsgger muligheder i den regionale madkultur samt lokale aktarer, der
i allerede i dag fremmer bevidstheden om fadevarer pa Laesg — fx arranggrer af
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LASY KOMMUNE HAR EN
AFGORENDE ROLLE | AT SKABE
GUNSTIGE RAMMER FOR
ERHVERVSDRIVENE.

KOMMUNEN SKAL STYRKE SINE
KOMPETENCER FOR AT KUNNE
STGTTE OP OM UDVIKLINGEN AF
TURISMEN OG LOKALE ERHVERV
PA LESD.

Jomfruhummerfestivalen samt nogle af de kokke, der frekventerer dette
arrangement.

e At der etableres en proces for vurdering og understgttelse af
investeringsprojekter i overensstemmelse med den tidligere naevnte
kategorisering. At der udfares en effekt- og omkostningsvurdering ved alle
initiativer med henblik pa at sikre, at kommunens begreensede ressourcer
anvendes der hvor effekten er starst. Dette geelder ogsa overvejelser om
investering i transport/infrastruktur, hvor de investeringerne i udgangspunktet er
meget store og effekten kan veere vanskelig at estimere. | den sammenhaeng
skal der igen ses pa driften af kommunen og sikres, at investeringer ikke
bebyrder driften af kommunen ungdigt fx ved at pafgre kommunen staerkt
@gede renteudgifter.

Hvad skal vi kunne?

Leesg Kommunes rolle
Kommunens primeaere rolle er at sikre de bedst teenkelige rammer og bidrage aktivt til
udviklingen af turismen og lokale erhverv.

Leesg Kommune

Turisme Beskeeftigelse Fastholde og
Lokale erhverv blandt beboere tiltreekke beboere

Kommunen kan benytte sin centrale position i samfundet til at:

e Koordinere en feelles indsats for at danne foreninger og feellesskaber for
udbydere af turistaktiviteter og lokale produkter

e Samle erhvervsdrivene om en feelles markedsfgringsindsats, som tydeligger en
sammenhaengende kvalitet i turismen og lokale produkter

e Stille viden og ressourcer til radighed, og engagerer sig tidligt i
udviklingsprojekter for at skabe et gunstigt investeringsmiljg

e Arbejde for at reducere bureaukratiske barrierer for udvikling af eksisterende og
nye erhverv

For at kunne udfylde ovenstaende roller er det ngdvendigt at kommunen styrker sine
kompetencer inden for:

Markedsfaring og netveerksdannelse

Sammenhaengende udvikling af infrastruktur der understgtter turismen
Udvikling af lokalplaner i forhold til fremtidig turisme- og erhvervsudvikling
Sikring af gunstige rammevilkar og smidig betjening af erhvervsudviklere og
iveerksaettere

e  Turismeudvikling og fundraising

Laesg kan i dette arbejde drage nytte af "Den nationale strategi for dansk turisme”, som
regeringen fremsatte i september 2016. Ambitionen heri er at turismen i Danmark skal
gges med 30 pct. frem for 2025 ved at have del i den globale veekst inden for turismen,
som udger ca. 4 pct. érligte. Da den nationale strategi peger pa flere af de omrader som
Leesg kommune skal blive bedre til, kan den bruges som lgftestang i Laesgs egen
ambition om at udvikle og gge turismen.
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FOR AT SIKRE DEN @NSKEDE
FREMDRIFT OG EFFEKT |
UDVIKLINGEN AF TURISMEN OG
LOKALE ERHVERYV SKAL LASD
KOMMUNE L@BENDE MALE,
EVALUERE OG JUSTERE PA
INDSATSERNE.

Hvordan falger vi op pa, om vi lykkes?

For at understatte maling af, om Laesg Kommune er pa rette spor, og at man opnar de
gnskede effekter ved strategien, skal indsatserne lgbende evalueres og tilpasses.

Der skal etableres objektive og malbare parametre inden for de konkrete indsatser for at
kunne male og evaluere udviklingen, og det betyder, at kommunen og aktgrerne i hgjere
grad skal arbejde pa at indsamle og anvende data. For eksempel, kan data bruges til at
koordinere og tilpasse markedsfgringen, udbuddet af turistaktiviteter og kapaciteten pa
overnatningssteder.

Der kan og bgr blandt andet males pa fglgende indsatsomrader:

e Antal turister og overnatninger fordelt p& bopeel og tidspunkt pa ret — potentielt
ogsa med yderligere underinddelinger ift. de segmenter man identificerer som
de veesentligste satsninger.

Kapacitet i turistaktiviteter og overnatningsmuligheder fordelt pa kvaltiet
Udvikling i antal helarsbeskaeftigede inden for turismen og lokale erhverv
Omseetning og variation i udbuddet inden for turist- og lokale erhverv

Udvikling i samarbejder, dialog med eksterne investorer og fundraising

Antal virksomheder og foreninger knyttet til de pageeldende satsningsomrader

Datakvaliteten er afggrende for at opna et brugbart udbytte af malingerne. En hgj kvalitet
i data kan blandt andet opnas ved at kommunen involvere de parter, som skal levere
data, i udarbejdelsen af malemetoder og definitioner. Da der ikke leengere er
indberetningspligt for mindre tilbud til Danmarks statistik er man ngdt til selv at etablere
et tilfredsstillende datarundlag.

Kommunen bgr sammen med turismeorganisationen veere ansvarlig for dataindsamling,
dataanalysen samt den videre formidling af resultater. P& baggrund af resultaterne kan
kommunen og andre relevante parter evaluere, om indsatserne har den gnskede effekt,
og hvorvidt der skal foretages justeringer. Derudover, kan resultaterne medvirke til at
styrke den generelle leering og viden om indsatser, der har til formal at fremme turismen
og lokale erhverv i yderomrader, og det kan veere afseet til vidensdeling med lignende
lokalsamfund.
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Hvad er vores ambition?

Hvor skal vi fokusere?

Hvordan bliver vi succesfulde?

Hvad skal vi kunne?

Hvordan felger vi op pa, om vi
lykkes?

Opsummering

Notatet beskriver, hvordan en sammenhaengende udviklingsstrategi med fokus pa
turisme og lokal nicheproduktion kan se ud. Nedenstdende opsummerer anbefalinger og
pointer pa tveers af de fem spargsmal pa en let tilgeengelig made og rammen kan
anvendes fremadrettet til at vurdere, hvorvidt en bestemt aktivitet understgtter realisering
af den samlede strategi.

VALG

ANBEFALINGER

At etablere et skonomiske og demografisk
basredygtigt @samfund med lokalt kommunalt

styre

At der etableres en overskrift, der kan anvendes i ekstern kommunikation og
danne rammen om den kernefortaslling, der skal engagere og samle
interessenter

Udvikling af kvalitetsturisme
Udvikling af lokale nicheprodukter — saerligt
fodevarer

Koordineret markedsfaring og branding

Sikre sammenhaeng i tilbud og kvalitet

Sikre et attraktivt investeringsmiljo

Sikre relevant og kompetent arbejdskraft
Understgtte adgang til Leese og understettende
infrastruktur (fysisk planle=gning)

At kommunen stér i spidsen for arbejdet med én samlet turismestrategi

At derudvikles et overblik over udbud (tilbud) og efterspergsel (segmenter)
og at udvikling af nye tilbud fglger en bevidst satsning pa kebestserke
segmenter

At arbsjdet med at udvikle et lokalt netvasrk af fadevareproducenter
understettes

At der arbejdes aktivt med at etablere og styrke samarbejderift. fedevarer og
turisme

At der etableres en proces forvurdering af kommunale investeringsprojekteri
overensstemmelse med strategiens fokusomrader — herunder udvikling af
effekt- og omkostningsanalyser

Koordinere og samle interessenter
Markedsfare og gere stille viden til radighed
Fjerne barrierer for privat initiativ og serge for
smidige beslutningsprocesserinternt

Styrke kompetencerift:

Markedsfaring og netvaerksdannelse

Sammenhasngende udvikling af infrastruktur der understetter turismen
Udvikling af lokalplaner i forhold til fremtidig turisme- og erhvervsudvikling
Sikring af gunstige rammevilkar og smidig betjening af erhvervsudviklere og
ivesrksasttere

Turismeudvikling og fundraising

Sikre indsamling og anvendelse af data til
opfalgning pa initiativer — specifikt pa udvikling
af omsaetning inden for turisme og lokal
produktion.

At der males og folges op pa:

Antal og type af turister

Udvikling og anvendelse af kapacitet (overnatning mv.) ift. kvalitet
Antal virksomheder og samarbejderknyttet til satsningsomrader
Udvikling i antal helarsbeskesftigede inden for turisme og lokal niche
produktion

13



